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OBIETTIVI SPECIFICI DI APPRENDIMENTO (OSA)  

- Interpretare i sistemi aziendali nei loro modelli, processi e flussi informativi con   
particolare riferimento alle imprese industriali 

- Utilizzare i sistemi informativi aziendali e gli strumenti di comunicazione integrata 
d’impresa, per realizzare attività comunicative con riferimento a differenti contesti 

- Applicare i principi e gli strumenti della programmazione e del controllo di gestione, 
analizzandone i risultati 

- Inquadrare l’attività di marketing nel ciclo di vita dell’azienda e realizzare applicazioni 
con riferimento a specifici contesti e diverse politiche di mercato 

 

 

 
UNITÀ DI APPRENDIMENTO N°1 - “ASPETTI ECONOMICO-AZIENDALI DELLE 
IMPRESE INDUSTRIALI” 
Contenuti 
 

 

• Le imprese industriali: generalità e classificazioni 

• La gestione delle imprese industriali e i suoi processi 

• La contabilità generale e il Piano dei conti delle imprese industriali 

• Le scritture relative alle immobilizzazioni materiali: richiami 

• Assestamenti di fine esercizio: richiami 

- Le scritture di completamento 

- Le scritture di integrazione 

- Le scritture di rettificazione 

- Le scritture di ammortamento 

• Il bilancio d’esercizio civilistico: 

- Aspetti generali: definizione, finalità e postulati 



 

- La struttura del bilancio  

- Lo Stato Patrimoniale 

- Il Conto Economico 

- La Nota integrativa e il Rendiconto finanziario 

• I principi contabili nazionali e i principi contabili internazionali  

• La revisione della contabilità e del bilancio: norme e procedure 

 
 

 
UNITÀ DI APPRENDIMENTO N°2  -  “LE ANALISI PER INDICI E PER FLUSSI” 
Contenuti 

 

• Le analisi di bilancio per indici e per flussi: aspetti generali 

• La riclassificazione finanziaria dello Stato Patrimoniale 

• La rielaborazione del Conto Economico 

• L’analisi della situazione patrimoniale dell’azienda: 

- Gli indici di composizione degli impieghi 

- Gli indici di composizione delle fonti 

• L’analisi della situazione finanziaria: 

- gli indici di solidità 

- gli indici di liquidità 

- gli indici di rotazione 

- gli indici di durata 

• L’analisi della situazione economica: 

- gli indici di redditività: ROE, ROI, ROD e ROS 

• Analisi di bilancio per flussi: aspetti generali 

• Il rendiconto delle variazioni del capitale circolante netto: parte teorica, confronto con 

il rendiconto finanziario delle variazioni di liquidità ed analisi di casi aziendali 

 
 

 
UNITÀ DI APPRENDIMENTO N°3 - “LE IMPOSTE SUL REDDITO D’IMPRESA” 
Contenuti 

 

• Il reddito fiscale d’impresa: concetto, principi generali e determinazione 

• Le variazioni fiscali 

• L’IRES: aspetti generali, liquidazione e versamento 

• L’IRAP e la sua determinazione 

• Le imposte di competenza e quelle dovute 

 
 
 

 



UUNITÀ DI APPRENDIMENTO N°4 - “LA PIANIFICAZIONE STRATEGICA E IL 
SISTEMA DI PIANIFICAZIONE E CONTROLLO DELLA GESTIONE” 
Contenuti 

 

• Il controllo dei costi: la contabilità analitica (COAN) 

• I costi: classificazioni e configurazioni 

• Le metodologie del calcolo dei costi: 

- la contabilità analitica a costi pieni o full costing 

- la contabilità a costi variabili o direct costing 

- confronto tra full costing e direct costing 

• L’Activity Based Costing o metodo ABC 

• La break-even analysis: 

- procedimento analitico e grafico (B.E.P.) 

- il margine di sicurezza 

• La gestione strategica d’impresa: 

- la pianificazione strategica e il concetto di strategia 

- definizione degli obiettivi e l’analisi dell’ambiente esterno ed interno 

- le fasi del processo di pianificazione strategica 

- la vision e la mission  

- differenza tra pianificazione e programmazione 

• Modelli di strategia: matrice crescita-quota di mercato e modello strategico di Porter 

(lavoro di ricerca individuale)  

• Il sistema di programmazione e controllo di gestione: fasi 

• Il budget: aspetti generali introduttivi 

• La formazione dei budget settoriali, investimenti e finanziario 

• Il budget generale d’esercizio 

• Il controllo budgetario e il sistema di reporting 

• L’analisi degli scostamenti nei costi, nei ricavi e nel risultato industriale 

• Il business plan: 

- aspetti generali: la business idea 

- il business plan: la parte descrittiva e la parte numerica_ il piano economico-

finanziario 

- i destinatari del business plan 

 

UUNITÀ DI APPRENDIMENTO N°5 - “POLITICHE DI MERCATO E I PIANI DI 
MARKETING” 
Contenuti 

 

• Il marketing e le fasi di sviluppo 

• Il piano di marketing 

• Il sistema informativo di marketing e le strategie di marketing 

• La segmentazione del mercato 

• Il marketing mix: 

- Product 



- Promotion 

- Price 

- place 

▪ Il prodotto e il suo ciclo di vita: aspetto analitico e aspetto grafico 

▪ La comunicazione aziendale e le sue forme 

▪ Il prezzo e la sua formazione 

▪ La distribuzione e il trade marketing 

▪ La distribuzione commerciale e l’apparato distributivo 

▪ I canali di distribuzione e l’e-commerce 

▪ L’organizzazione della rete di vendita 

▪ L’analisi SWOT 

▪ L’analisi economico-reddituale nel piano di marketing: 

- La previsione delle vendite 

- Il budget di marketing 

• Analisi di casi aziendali 

 

 
In Aggiunta alle unità di apprendimento sopra elencate, sono state svolte: 

- CLIL con docente di madrelingua “la start Up and Business Plan, Start Up 
Pitch, SWOT analys, Break Even Point” 

- Progetto di Educazione Civica Tributaria con Agenzia delle Entrate “FISCO 
E SCUOLA 2022” 

- La redazione del Bilancio con dati a scelta 

- Simulazione alla seconda prova d’esame (prevista in data 19/05)  
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I rappresentanti di classe hanno preso visione dei programmi svolti. 

 


