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OBIETTIVI SPECIFICI DI APPRENDIMENTO (OSA) /RISULTATI SPECIFICI DI
APPRENDIMENTO

- Interpretare i sistemi aziendali nei loro modelli, processi e flussi informativi con particolare
riferimento alle imprese industriali

- Utilizzare i sistemi informativi aziendali e gli strumenti di comunicazione integrata d’impresa,
per realizzare attività comunicative con riferimento a differenti contesti

- Applicare i principi e gli strumenti della programmazione e del controllo di gestione,
analizzandone i risultati

- Inquadrare l’attività di marketing nel ciclo di vita dell’azienda e realizzare applicazioni con
riferimento a specifici contesti e diverse politiche di mercato

UNITÀ DI APPRENDIMENTO n°1: MODULO 1: COMUNICAZIONE ECONOMICO
FINANZIARIA E SOCIO-AMBIENTALE: Contabilità generale. DAL TOMO 1: Contenuti

1. La contabilità generale 
2. Le immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie 
3. La locazione ed il leasing finanziario 
4. Il personale dipendente 
5. Gli acquisti, le vendite ed il regolamento 
6. L’outsourcing e la subfornitura 
7. Lo smobilizzo dei crediti commerciali 
8. Il sostegno pubblico alle imprese 
9. Le scritture di assestamento e le valutazioni di fine esercizio 
10. La rilevazione delle imposte dirette 
11. La situazione contabile finale 
12. Le scritture di epilogo e chiusura

UNITÀ DI APPRENDIMENTO N°2: Bilanci aziendali e revisione legale dei conti
Contenuti



1. Il bilancio d’esercizio 
2. Il sistema informativo di bilancio 
3. La normativa sul bilancio 
4. Le componenti del bilancio civilistico 
5. Il bilancio in forma abbreviata 
6. I criteri di valutazione ed i principi contabili 
7. Il bilancio IAS/IFRS 
8. La relazione sulla gestione 
9. La revisione legale e le attività di revisione contabile 
10. Le verifiche nel corso dell’esercizio e sul bilancio 
11. La relazione ed il giudizio sul bilancio

UNITÀ DI APPRENDIMENTO N°3: Analisi per indici 
Contenuti 

1. L’interpretazione del bilancio 
2. Le analisi di bilancio 
3. Lo Stato patrimoniale riclassificato (sia tenendo conto del riparto dell’utile che senza) 4. Il Conto
economico riclassificato (configurazione a valore aggiunto e a ricavi e costo del venduto) 
5. Gli indici di bilancio 
6. L’analisi della redditività: ROE, ROI, ROD, ROS, LEVERAGE

7. L’analisi della produttività: del capitale e del lavoro 
8. L’analisi patrimoniale 

9. L’analisi finanziaria: PCN, margine di struttura primario e secondario, margine di tesoreria 
10. Lo schema di sintesi per il coordinamento degli indici di bilancio

UNITÀ DI APPRENDIMENTO N°4: Analisi per flussi 
1. Flussi finanziari e flussi economici 
2. Fonti ed impieghi 
3. Il Rendiconto finanziario 
4. Le variazioni del patrimonio circolante netto 
5. Il Rendiconto finanziario delle variazioni del patrimonio circolante netto 6. Le
informazioni desumibili dal Rendiconto finanziario delle variazioni di PCN 7. Il
Rendiconto finanziario delle variazioni delle disponibilità liquide

UNITÀ DI APPRENDIMENTO N°5: Analisi del bilancio socio-ambientale 1. La
rendicontazione sociale ed ambientale 

2. La normativa per le società di maggiori dimensioni 
3. Il bilancio socio-ambientale e la sua interpretazione 
4. La produzione e la distribuzione del valore aggiunto 
5. La revisione del bilancio socio-ambientale 

Materiale fornito dall’insegnante: 
Il bilancio con dati a scelta 

1. Alcuni suggerimenti per la redazione del bilancio con dati a scelta 
2. I vincoli nella redazione del bilancio 
3. La redazione dello Stato patrimoniale 
4. La redazione del Conto economico



UNITÀ DI APPRENDIMENTO n°1: MODULO 2: FISCALITÀ DI IMPRESA
Imposizione fiscale in ambito aziendale 

1. Imposte dirette ed indirette 
2. Il concetto tributario di reddito d’impresa 
3. Principi su cui si fonda il reddito fiscale 

UNITÀ DI APPRENDIMENTO n°1: MODULO 1: CONTABILITÀ GESTIONALE
Metodi di calcolo dei costi DAL TOMO 2: 

1. Il sistema informativo direzionale e la contabilità gestionale 
2. L’oggetto di misurazione 
3. La classificazione dei costi 
4. La contabilità a costi diretti (direct costing) 
5. La contabilità a costi pieni (full costing) 
6. Il calcolo dei costi basato sui volumi 
7. I centri di costo 
8. Il metodo ABC (Activity Based Costing) 
9. I costi congiunti

UNITÀ DI APPRENDIMENTO n°2: Costi e scelte aziendali 
1. La contabilità gestionale a supporto delle decisioni aziendali 
2. Gli investimenti che modificano la capacità contributiva 
3. L’accettazione di un nuovo ordine 
4. Il mix produttivo da realizzare 
5. L’eliminazione del prodotto in perdita 
6. Il make or buy 
7. La break even analysis 
8. L’efficacia e l’efficienza aziendale 

UNITÀ DI APPRENDIMENTO n°2: MODULO 2: PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE
AZIENDALE: Pianificazione e controllo di gestione 

1. Pianificazione strategica 
2. La pianificazione aziendale 
3. Il controllo di gestione 
4. Il budget 
5. Redazione del budget d’esercizio: economico, investimenti fissi, finanziario 6.
L’analisi degli scostamenti 
7. Il reporting

UNITÀ DI APPRENDIMENTO n°3: Business plan e marketing plan 
1. Il business plan 
2. Il piano di marketing
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