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OBIETTIVI SPECIFICI DI APPRENDIMENTO (OSA)  

- Applicare i principi e gli strumenti della programmazione e del controllo di gestione, 
analizzandone i risultati 
- Utilizzare i sistemi informativi aziendali e gli strumenti di comunicazione integrata 
d’impresa, per realizzare attività comunicative con riferimento a differenti contesti 
- Inquadrare l’attività di marketing nel ciclo di vita dell’azienda e realizzare applicazioni 
con riferimento a specifici contesti e diverse politiche di mercato 
- Identificare e applicare le metodologie e le tecniche della gestione per progetti 

 

UNITÀ DI APPRENDIMENTO n°1: COMUNICAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA 
Contenuti 

MODULO A - UNITA’ 3/4/5 : Bilanci aziendali 
Il bilancio di esercizio; sistema informativo di bilancio; normativa del bilancio; principi di 
redazione del bilancio; componenti del bilancio civilistico (stato patrimoniale, conto 
economico, nota integrativa); bilancio in forma abbreviata; relazione sulla gestione; 
principi contabili internazionali (bilancio IAS-IFRS); la revisione legale dei conti 
 
MODULO A - UNITA’ 6/7/8/9 : Analisi per indici 
Interpretazione e analisi di bilancio; riclassificazione di stato patrimoniale e conto 
economico; i margini della struttura patrimoniale; l’analisi di redditività, produttività, 
patrimoniale e finanziaria 
 
MODULO A - UNITA’ 10/11 : Analisi per flussi 
Flussi finanziari e flussi economici; fonti e impieghi; rendiconto finanziario delle variazioni 
di PCN e della disponibilità monetaria netta 
 
MODULO A – UNITA’ 12 : Bilancio Socio-Ambientale 
La responsabilità sociale d’impresa; il bilancio socio-ambientale; la ripartizione del valore 
aggiunto tra gli Stakeholders 
 

UNITÀ DI APPRENDIMENTO N°2 CONTABILITA’ GESTIONALE 
Contenuti 
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MODULO B - UNITA’ 1/2 : Metodi di calcolo dei costi 

Il sistema informativo direzionale e la contabilità gestionale; oggetto di 

misurazione; classificazione dei costi; contabilità a costi diretti; contabilità a costi 

pieni; Activity Based Costing; costi congiunti e costi standard; Full costing e centri 

di costo 

 

MODULO B - UNITA’ 3 : Scelte aziendali di breve termine 

L’utilizzo dei costi nelle decisioni aziendali; L’accettazione di un nuovo ordine 

(costo suppletivo); make or buy; break-even analysis; 
 

UNITÀ DI APPRENDIMENTO N°3 STRATEGIE, PIANIFICAZIONE E 
PROGRAMMAZIONE AZIENDALE 
Contenuti 

 

MODULO C – UNITA’ DA 1 A 8 : Pianificazione e controllo di gestione 

Pianificazione strategica e aziendale; strategie aziendali a livello di corporate, di 

business e funzionali ; controllo di gestione; il budget; i budget settoriali, degli 

investimenti fissi, finanziario, economico e patrimoniale; controllo budgetario e 

analisi degli scostamenti di ricavo e di costo; il reporting 
 

UNITÀ DI APPRENDIMENTO N°4 PIANI STRATEGICI 
Contenuti 

 

MODULO D - UNITA’ 3 : Marketing plan (cenni e ripasso ) 

 

MODULO D - UNITA’ 1 : Business plan 

Soggetti destinatari, e articolazione del Business Plan; Contenuto del business plan: 

introduzione, ricerca informazioni, analisi del settore e della concorrenza, analisi 

del mercato, struttura tecnico-operativa, analisi quantitativo-monetaria, 

considerazioni conclusive 

 

MODULO D - UNITA’ 2 : Business plan per l’internazionalizzazione 

Pianificazione delle iniziative all’estero; analisi Paese; scelte di localizzazione; 

analisi del settore e del mercato; struttura tecnico-operativa; analisi quantitativo-

monetaria 
 

UNITÀ DI APPRENDIMENTO N°5  OPERAZIONI DI IMPORT-EXPORT 
Contenuti 
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MODULO E - UNITA’ 1 : Operazioni commerciali con l’estero 

Le imprese Italiane sui mercati italiani e il ruolo svolto dallo Stato; le operazioni di 

compravendita internazionale e i sistemi di regolamento 
 

In Aggiunta alle unità di apprendimento sopra elencate, sono state svolte: 

- MODULO CLIL : la psicologia del consumatore 

- La redazione del Bilancio con dati a scelta 

- Preparazione alla seconda prova d’esame, risolvendo prove di anni 

precedenti (simulazione della seconda prova d’esame programmata per 

il giorno 20 Maggio) 
 


